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Tema: Métodos. Modelos y TIC´S 
utilizados en la prospectiva 
estratégica: Método MIC MAC.
•Resumen:
El análisis estructural es ante todo una herramienta 
para estructurar las ideas. Da la posibilidad de 
describir un sistema con la ayuda de una matriz 
que conecta todos sus componentes. Al estudiar 
estas relaciones, el método ofrece la posibilidad de 
revelar las variables esenciales para la evolución 
del sistema. Es posible utilizarlo solo (como ayuda 
para la reflexión y/o la toma de decisiones), o como 
parte de una actividad de previsión más compleja 
(escenarios). Godet, M., & Durance, P. (2007)

Palabras clave:
Análisis estructural, matriz, relaciones, variables, 
previsión.

https://pixabay.com/es/photos/industria-indu

stria-4-web-red-3087393/
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Topic: Models and ICTs used in 
strategic foresight: MIC MAC 
Method.
Summary:
•Structural analysis is above all a tool for 
structuring ideas. It gives the possibility of 
describing a system with the help of a matrix that 
connects all its components. By studying these 
relationships, the method offers the possibility of 
revealing the variables essential for the evolution 
of the system. It can be used alone (as an aid to 
reflection and/or decision making), or as part of a 
more complex forecasting activity (scenarios). 
(Godet, M., & Durance, P.  2007)

Keywords:
Structural analysis, matrix, relationships, variables, 
forecast.

https://pixabay.com/es/photos/industria-indu

stria-4-web-red-3087393/
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Objetivo General

Determinar la importancia que existe en la 
identificación de las principales variables, 
influyentes y dependientes, así como las 
variables esenciales para la evolución de un 
sistema dentro de una empresa.

https://pixabay.com/es/illustrations/rompec
abezas-colaboraci%C3%B3n-1020221/
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Objetivo Específico

● Definir el conjunto de variables que 
caracterizan el sistema estudiado y su 
entorno.

● Definir en el análisis estructural, las 
relaciones de las variables con las otras en 
prospectiva.

● Conocer las variables clave, es decir, 
esenciales  a la evolución del sistema.

https://pixabay.com/es/illustrations/%C3%A9xit
o-estrategia-negocio-soluci%C3%B3n-2081167

/
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Introducción

El análisis estructural es el método cualitativo de la 
prospectiva y lo pudiéramos definir como una reflexión 
colectiva relacionando diferentes elementos de un 
sistema con la perspectiva de provocar el cambio en 
el futuro. La prospectiva posee herramientas 
metodológicas que facilitan y sistematizan la reflexión 
colectiva sobre el futuro y la construcción de 
imágenes o escenarios de futuro. (Villegas, J. B. G., 
& Alejandro, D. V. C. 2011). 

https://pixabay.com/es/photos/empresario-ocurren

cia-competencia-1340649/
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Contenido
● El método MIC MAC
● Fases del método MIC MAC
● Fase 1. Listado de variables.
● Fase 2. Descripción de relaciones 

entre variables.
● Fase 3. Identificación de las 

variables clave.
● Conclusiones.
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Desarrollo del tema
El método MIC MAC

El análisis estructural se realiza por 
un grupo de trabajo compuesto por 
actores y expertos con experiencia 
demostrada, pero ello no excluye la 
intervención de "consejeros" externos.
 (Godet, M., & Durance, P.  2007)

http://es.laprospective.fr/Metodos-de-prospectiva/Descarga-de-a
plicaciones/descarga/FtIBFMTuXikFLgTNolIP/gglubo%40hotmail

.com 
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Desarrollo del tema

Fases del método MIC MAC:

Las diferentes fases del método son los siguientes: 
1. Listado de las variables
2. Descripción de relaciones entre variables. 
3. Identificación de variables clave en MIC MAC
(Godet, M., & Durance, P.  2007)
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Desarrollo del tema

Fase 1. Listado de 
variables.
La primera etapa consiste 
en enumerar el conjunto de 
variables que caracterizan 
el sistema estudiado y su 
entorno (tanto las variables 
internas como las externas) 
en el curso de esta fase 
conviene ser lo ejemplo de 
las variables del sistema 
con el método FODA. En la 
tabla 1 se muestra un 
ejemplo del listado de 
variables del sistema 
elaborado con el método 
FODA.

Tabla 1. 
Variables del sistema elaborado con el método FODA

Fuente: Elaboración propia
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Desarrollo del tema
La explicación 
detallada de las 
variables es 
indispensable: facilita 
el seguimiento del 
análisis y la 
localización de 
relaciones entre estas 
variables y ello 
permite constituir la 
"base" de temas 
necesarios para toda 
reflexión prospectiva. 
(Godet, M., & 
Durance, P.  2007). 
La tabla 2 muestra un 
ejemplo de las 
variables para el uso 
del MIC MAC.

Tabla 2. 
Variables del sistema elaborado con el método FODA

Fuente: Elaboración propia
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Desarrollo del tema

Fase 2. Descripción de relaciones 
entre variables.
Bajo un prisma de sistema, una variable existe 
únicamente por su tejido relacional con las otras 
variables. También el análisis estructural se ocupa de 
relacionar las variables en un tablero de doble 
entrada o matriz de relaciones directas. 
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Desarrollo del tema

Godet, M., & Durance, P.  (2007) 
dicen que el relleno es cualitativo. 
Por cada pareja de variables, se 
plantean las cuestiones siguientes: 
¿existe una relación de influencia 
directa entre la variable i y la variable 
j? si es que no, anotamos 0, en el 
caso contrario, nos preguntamos si 
esta relación de influencia directa es, 
sin influencia 0, débil (1), mediana 
(2), fuerte (3) o potencial (4). La tabla 
3 muestra el análisis matricial de MIC 
MAC de influencias directas.

Tabla 3. 
Matriz de influencia directa

Fuente: Elaboración propia
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Desarrollo del tema

Fase 3. Identificación de las 
variables clave con el MIC 
MAC
Esta fase consiste en la identificación 
de variables clave, es decir, esenciales 
a la evolución del sistema, en primer 
lugar, mediante una clasificación 
directa (de realización fácil) y 
posteriormente por una clasificación 
indirecta (llamada MICMAC* para 
matrices de impactos cruzados 
Multiplicación Aplicada para una 
Clasificación). Esta clasificación 
indirecta se obtiene después de la 
elevación en potencia de la matriz. La 
tabla 4 muestra un ejemplo de mapa 
de influencias directas.

Tabla 4. 
Mapa de influencias directas.

Fuente: Elaboración propia
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Desarrollo del tema

La comparación de la jerarquización de 
las variables en las diferentes 
clasificaciones (directa, indirecta y 
potencial) es un proceso rico en 
enseñanzas. Ello permite confirmar la 
importancia de ciertas variables, pero 
de igual manera permite desvelar 
ciertas variables que en razón de sus 
acciones indirectas juegan un papel 
principal (y que la clasificación directa 
no ponía de manifiesto). (Godet, M., & 
Durance, P.  2007). En la tabla 5 se 
muestra un ejemplo de una gráfica de 
influencias directas que termina de 
definir cuales son las variables clave 
de análisis, es decir, las que tienen 
mas afluencia de lineas rojas.

Tabla 5.
Gráfica de influencias directas.

Fuente: Elaboración propia
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Conclusiones

El interés primero del análisis estructural es 
estimular la reflexión en el seno del grupo y de 
hacer reflexionar sobre los aspectos contraintuitivos 
del comportamiento de un sistema. Tales resultados 
nunca deben ser tomados al pie de la letra, sino que 
su finalidad es solamente la de hacer reflexionar. 
Está claro que no hay una lectura única y "oficial" de 
resultados del MIC MAC y conviene que el grupo 
forje su propia interpretación. (Godet, M., & 
Durance, P.  2007). 
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